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Назначение Бизнес-плана

Бизнес-план – это документ краткосрочного планирования, который включает в себя: разработку цели и задач, которые ставятся перед предприятием на ближайшую и дальнюю перспективу, оценку текущего состояния экономики, сильных и слабых сторон производства, анализ рынка и информацию о клиентах. В нем дается оценка ресурсов. Необходимых для достижения поставленных целей 

Бизнес-план может носить характер текущего (1 год) или перспективного плана (3-5 лет)

Бизнес-план разрабатывается:

1.  Для прогноза собственного развития (бизнес-план для внутреннего использования).

2.  Для получения кредитных средств  (для банков, инвесторов, заемщиков).

При получении кредитных средств бизнес-план должен  отвечать на следующие важные вопросы, которые интересуют инвесторов.

1.  Величина кредита?

2.  Каковы гарантии возврата кредита?

3.  Сроки возврата?

Разделы бизнес-плана


Бизнес-план включает в себя следующие разделы:

БИЗНЕС-ПЛАН

(краткое обоснование проекта)
1. Название и адрес предприятия.
2. Имена, адреса и телефоны основных учредителей с указанием доли в уставном капитале.
3. Фамилия, имя, отчество руководителя организации – претендента.

4. Суть проекта 
5. Финансирование проекта (в процентах; руб.)

5.1 собственные средства;

5.2 заемные средства;

5.3 средства государственной поддержки.

      6.Срок окупаемости проекта.

2 ВВОДНАЯ ЧАСТЬ ИЛИ РЕЗЮМЕ ПРОЕКТА
1. Раскрывает цели проекта и доказательства его выгодности. В данном разделе необходимо показать, назвать, преимущества  продукции (услуг) в сравнении с лучшими отечественными и зарубежными аналогами, указать объем ожидаемого спроса на продукцию, потребность  в инвестициях и срок возврата заемных средств.

2. Если реализация проекта позволит решить социальные вопросы (создание новых рабочих мест, прокладка дорог и коммуникаций общего пользования, расширение жилого фонда, использование труда инвалидов и т. п.), то указать их.

Примечание: резюме должно быть кратким и лаконичным. Благоприятное впечатление складывается один раз.
3 АНАЛИЗ ПОЛОЖЕНИЯ ДЕЛ В ДАННОЙ ОТРАСЛИ
(назначением раздела является указание на характер отрасли – развивающаяся, стабильная, стагнирующая)

1. Общая характеристика потребности и объем производства продукции в регионе или России. Значимость данного производства для экономического и социального развития страны или региона.

2. Ожидаемая доля объема производства продукции в регионе или в России.

3. Потенциальные конкуренты (указать наименование и адреса основных производителей товара, их сильные и слабые стороны).

4. Какие и где появились аналоги продукта за последние 3 года.
В данном разделе должны быть приведены статистические данные отрасли, которые характеризуют развитие отрасли. После анализа статистики необходимо сделать вывод о барьерах и перспективах вхождения в отрасль.
4 ПЛАН МАРКЕТИНГА
(в разделе должен быть показано, что реализация товара не вызовет серьезных проблем, и определен объем затрат на сбыт продукции)

1. Подтверждение спроса на продукцию на внутреннем рынке.

2. Конечные потребители. Является ли организация монополистом в выпуске данной продукции. Характер спроса (равномерный или сезонный). Характеристики конкурентов. Особенности сегмента рынка, на которые ориентируется проект, важнейшие тенденции и ожидаемые изменения. Какие свойства продукции или дополнительные услуги делают проект предпочтительным по отношению к конкурентам.

3. Организация сбыта. Дать описание системы сбыта с указанием фирм, привлекаемых к реализации продукта.

4. Обоснование объема инвестиций, связанных с реализацией продукции. Торгово-сбытовые издержки.

5. Каких возможных действий конкурентов следует опасаться и основные элементы стратегии противодействия.

6. Обоснование цены на продукцию. Оптовая цена товара определяется исходя из сложившейся конъюнктуры на внутреннем  и внешнем рынках, а также уровня рентабельности, достаточного для поддержания стабильного финансового состояния и платежеспособности организации.

7. Расходы и доходы в случае поведения послепродажного обслуживания.

8. Программа по организации рекламы. Примерный объем затрат.

9. Программа реализации продукта. Выручка от продажи в целом и по отдельным товарам рассчитывается в соответствии с данными об объеме производства по кварталам  и годам, уровне и сроках освоения проектной мощности, а также о ценах.

5 ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ ПЛАН
1. Сведения о претенденте. Статус, уставный капитал, структура организации, финансовое положение.

2. Форма собственности претендента. По товариществам указываются условия создания и партнерства; по акционерным обществам – состав основных акционеров и принадлежащие им доли.

3. По открытым акционерным обществам указывается объем выпущенных акций и объем их эмиссии.

4. Члены совета директоров, краткие биографические справки.

5. Обладатель права подписи финансовых документов.

6. Распределение обязанностей между членами руководящего состава.

7. Поддрежка проекта местной администрацией.

Описание структуры представлено в приложении А.

 6 ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ПЛАН
(назначение раздела – аргументировать выбор производственного процесса и охарактеризовать технико-экономические показатели, согласно проектно-сметной документации, утвержденной претендентом)

1. Программа производства и реализации продукции. Принятая технология производства. 

2. Требования к организации производства.

3. Состав основного оборудования, его поставщики и условия поставок (аренда, покупка). Лизинг оборудования.

4. Поставщики сырья и материалов (название, условия поставок) и ориентировочные цены.

5. Альтернативные  источники снабжения сырьем и материалами.

6. Численность работающих и затраты на оплату труда.

7. Стоимость производственных основных фондов.

8. Форма амортизации (простая, ускоренная). Норма амортизационных отчислений. Основание для применения нормы ускоренной амортизации.

9. Годовые затраты на выпуск продукции. Переменные и постоянные затраты. Себестоимость единицы продукции.

10. Стоимость строительства, структура капитальных вложений, предусмотренная проектно-сметной документацией и сметно-финансовом расчете, в том числе строительно-монтажные работы, затраты на оборудование, прочие затраты. Общая стоимость инвестиционного проекта.

11.Обеспечение экологической и технической безопасности.

12.Расчеты производственного плана представлены в приложении А.

6 ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН
(данный раздел является ключевым, по нему планируются затраты на реализацию проекта и определяется его эффективность)

1.Объем финансирования.

2.Финансовые результаты.


Прибыль балансовая


Прибыль чистая


Рентабельность продукции


Рентабельность оборота


Рентабельность производства

3. Эффективность инвестиционного проекта.


Чистая денежный поток


Текущая стоимость проекта


Срок окупаемости


Объем безубыточности


Длительность одного оборота оборотных средств


Коэффициент оборачиваемости оборотных средств


Затраты на рубль товарной продукции.

Примечание:

*
Согласие коммерческих банков или других заимодателей, включая иностранных, на предоставление средств должно быть документально подтверждено соответствующими руководителями с обязательным указанием условий предоставления кредитов: наличие государственной гарантии, процентная ставка, сроки предоставления и погашения кредита, дополнительные требования.


Ходатайство о предоставлении средств федерального бюджета на возвратной и платной основе должно быть подкреплено сведениями об отсутствии других источников финансирования проекта и обязательством целевого использования испрашиваемых государственных средств.


В случае стремления претендента получить государственную гарантию при потере вложенного капитала в разделе необходимо охарактеризовать риски и обосновать значения гарантии.

**
Исходными данными определения эффективности инвестиционного проекта служат данные плана денежных поступлений и выплат. На первые два года реализации проекта показатели определяются с разбивкой по кварталам. Необходимым условием реализуемости проекта является положительное значение показателя денежного потока для каждого интервала времени. 


Эффективность инвестиционных проектов оценивается по показателям: расчет размера чистого денежного дохода, срока окупаемости, точки безубыточности.


Срок окупаемости представляет собой период времени с начала реализации проекта по данному бизнес-плану до момента, когда разность между накопленной суммой чистой прибыли с амортизационными отчислениями и объемом инвестиционных затрат приобретет положительное значение. При определении эффективности проекта показатели чистой прибыли и амортизационных отчислений относятся только к реализации инвестиционного проекта и не должны отражать результаты текущей хозяйственной деятельности существующей организации.


Точка безубыточности соответствует объему реализации, начиная с которого выпуск продукции должен приносить прибыль. Рассчитанный объем реализации (выпуска) продукции сопоставляется с проектной мощностью создаваемого предприятия. Точка безубыточности рассчитывается как отношение величины постоянных расходов к разности цены продукции и величины переменных расходов, деленной на объем реализации продукции. Данные о постоянных и переменных расходах.


Расчет финансового плана представлены в приложении Б.
7. План рисков

1.Виды рисков

2.Способы борьбы с рисками.

3.Анализ рисков представлен в приложении В.
Приложения:

А.Организационный план

    Производственный план.

Б. Финансовый план.

В. План рисков.


Все разделы группируются вначале, а приложения находятся в конце БИЗНЕС-ПЛАНА.


Причем разделы пишутся на основе уже проведенных расчетов, как краткий обзор самого важного по расчетам, разделы 1 и 2 пишутся последними.

ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ И ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ  ПЛАН
1. Организационный план


Этот раздел бизнес-плана включает описание того, какова будет структура управления предприятием (цехом, подразделением), как будут распределены роли между основными членами управленческой команды и как они могут взаимодополнить друг друга. Необходимо также определить численность работников по категориям, продумать кадровую политику, методы мотивации и выделить средства на оплату труда.

1.1. Организационная структура предприятия

Для эффективного функционирования предприятия необходимы прочные внутренние связи. Объединение различных частей предприятия в единое целое обеспечивается его организацией и управлением. Понятие «организация» включает следующие элементы:

· цель, задачи;

· группировка задач для определения видов работ;

· группировка видов работ в соответствующих подразделениях;

· делегирование полномочий, распределение ответственности и определение числа уровней в иерархии управления;

· создание такого организационного климата, который побуждает работников вносить максимальный вклад в достижение целей организации;

· проектирование системы коммуникаций, обеспечивающей внутреннюю согласованность между элементами организации, чувствительность к изменениям внутренней и внешней среды.

Ключевым элементом организации является ее структура, т.е. сравнительно устойчивые связи, которые существуют между элементами организации, конструкция организации, на основе которой управляется предприятие.


Обеспечение эффективности управленческого процесса в значительной степени определяется рациональным распределением полномочий в принятии решений между различными уровнями управления, т.е. соотношением централизации и децентрализации в управлении.


Централизация – это концентрация в принятии решений, сосредоточение власти на высшем уровне.


Централизация – делегирование (передача) прав и ответственности нижестоящим уровням управления. Оптимальное соотношение централизации и децентрализации обеспечивает оперативность и реалистичность управленческих решений. Решения должны приниматься быстро и вблизи источника информации.


Задача предприятия состоит в достижении целей, для решения которых оно создается. Однако под влиянием ситуации на рынке характер целей и способы их достижения могут меняться. Поэтому система управления должна быть гибкой. Быстрая реакция на изменение внутренних и внешних условий обеспечивается передачей права принятия решений на места, где совершается действия.


Гибкость управления предъявляет большие требования к организационной структуре. Производственная система должна обеспечивать минимальный конфликт между текущим производством и внедрением новых видов продукции. Организационные  структуры должны обладать приспособляемостью.


Следует помнить, что не существует единой, идеальной модели управления, поскольку каждое предприятие уникально. Поэтому к построению структуры  управления проектируемого (реконструируемого) предприятия надо подходить  индивидуально, учитывая размер предприятия; характер продукции; характер среды, в которой оно действует.


 В работе предлагается четко сформулировать цель деятельности предприятия и построить организационную структуру (схему) управления им. Она не обязательно должна повторять структуру действующего предприятия, а может быть оригинальной, учитывающей специфику разработанного проекта.

Для малых предприятий структура управления проще, но также зависит от размеров предприятия, видов деятельности, стадий развития предприятия. Например, рис.1.


Рис. 1. Организационная структура


При проектировании организационной структуры предприятия (или реконструируемого цеха) следует определить круг обязанностей руководителя и его заместителей (дать краткое, но четкое описание характера их работы) и меру ответственности за ошибки.


Существует два вида ответственности: ответственность за действия и ответственность за руководство. Четкие полномочия в определенной сфере деятельности позволяют осуществить передачу ответственности. При такой организационной структуре управления каждый сотрудник предприятия независимо от уровня, на котором работает, отвечает только за то, что он сам сделал или упустил в рамках своих полномочий. Сотрудник несет ответственность за действия, а его начальник – за руководство (т.е. за выполнение обязательств по отношению к своим сотрудникам).



Итак, учитывая все вышеизложенное, в данном подразделе проекта следует:

· сформулировать основную цель предприятия и задачи, решаемые в проекте для достижения цели;

· построить организационную структуру управления проектируемым предприятием (реконструируемым производством);

· определить круг обязанностей и ответственности членов управленческого команды (руководителей и специалистов).

Форма изложения материала – произвольная.

2. Производственный план
2.1. Организация производства


Эта часть оргплана выполняется в соответствии с методическими указаниями по дисциплине «Организация производства», или используются исходные данные по готовым вариантам.
2.2. Планирование численности работающих

2.2.1. Режим работы исполнителей. Условия труда
В этом подразделе необходимо выбрать и описать режим работы исполнителей проектируемых потоков, указать сменность работы, порядок ухода в отпуск работающих. Студентом составляется график рабочего дня, недели, годовой баланс рабочего времени.


Большое значение для человека, поддержание его работоспособности и сохранения здоровья имеют режимы труда и отдыха. Известно, что рост производительности труда за счет введения рациональных режимов труда и отдыха составляет в среднем 4%.

При разработке внутрисменных режимов труда и отдыха следует учитывать, что работоспособность человека в течение смены изменяется. В начале смены она быстро повышается и достигает максимальной, что соответствует периоду врабатываемости, который длится от 60 до 80 минут. Затем наступает период падения работоспособности в связи с появлением и увеличением усталости. Указанные периоды повторяются и во второй половине рабочей смены, но на более низком уровне.

Режим рабочего дня должен быть построен таки образом, чтобы периоды работы определенной продолжительности чередовались с перерывами в работе для отдыха и личных надобностей рабочих. В условиях поточной организации производства целесообразно устанавливать организованные перерывы на отдых и личные надобности одновременно для всех рабочих потока, с учетом вышеуказанной динамики работоспособности. Что касается времени объединенного перерыва, то его можно принять в пределах 30 – 40 минут в середине рабочей смены, полагая, что на предприятии, в состав которого входит проектируемый цех, имеется столовая с достаточной пропускной способностью. Для уборки и проветривания производственного помещения необходимо предусмотреть перерывы между сменами. При планировании внутрисменного режима труда и отдыха целесообразно учесть условия труда, способствующие сохранению здоровья работающих, повышению их работоспособности, снижению монотонности трудового процесса. После решения указанных вопросов составляется график рабочего дня, который может быть представлен в виде таблицы (табл.1)

Таблица 1 - ГРАФИК РАБОЧЕГО ДНЯ (пример)

	ЭЛЕМЕНТ РЕЖИМА
	I смена


	II смена



	
	начало
	окончание
	начало
	окончание

	1. Вводная гимнастика

2. Работа

3. Регламентированный перерыв

      и т.д.
	6-50

6-55

8-50


	6-55

8-50

8-55
	15-40

15-45

17-40
	15-45

17-40

17-45



С учетом составленного графика определяется продолжительность работы потока в смену по формуле:

Т = Тсм – Толн                                                                     (1)

где    Т  - продолжительность работы потока, мин.;

          Тсм – продолжительность смены, мин.;

          Толн – время на отдых и личные надобности (физкультпаузы, регламентированные  

          перерывы)


Далее составляется график рабочей недели, исходя из общей продолжительности рабочей недели (40 часов).
Таблица 2 - ГРАФИК РАБОЧЕЙ НЕДЕЛИ
	Дни недели
	ПН.
	ВТ.
	СР.
	ЧТ.
	ПТ.

	Время работы
	8
	8
	8
	8
	8



Выполнение данного раздела заканчивается разработкой годового режима труда и отдыха с учетом графика ухода рабочих в отпуск (одновременный и разновременный).


Баланс рабочего времени рекомендуется представлять в форме таблицы:

Таблица 3 - ГОДОВОЙ БАЛАНС РАБОЧЕГО ВРЕМЕНИ 






на____год
	Элемент
	Число дней
	Число часов

	1. Календарный фонд времени

2. Выходные и праздничные дни

3. Средняя продолжительность отпуска

4. Годовой фонд рабочего времени

5. Среднемесячный фонд рабочего времени
	365
22
(стр.1-стр.2-стр.3*)

(стр.4/12)
	



* При определении количества рабочих дней строка 3 вычитается лишь при одновременном уходе рабочих потоков в отпуск.

2.2.2. Планирование численности работающих по категориям

Общая численность всех работающих планируется с учетом сменности работы предприятия и определяется по следующим категориям: 

·  Основные производственные рабочие:


сдельщики, 


повременщики, включая МОП.

Раздельный расчет численности сдельщиков и повременщиков производится при использовании тарифной системы и соответствующих форм для оплаты труда рабочих проектируемых потоков;

·  Вспомогательные рабочие основного производства (рабочие по ремонту, наладке и обслуживанию оборудования в цехе, по транспортировке);

·  Руководители и специалисты;

·  Служащие 


В основу  разработки данного раздела должны быть положены плановые задания по производству продукции, прогрессивные нормы выработки, нормы обслуживания, квалификационные характеристики и т. п.


Численность основных производственных рабочих определяют по явочному и списочному составу, численность прочих категорий работающих планируют по списочному составу.

Таблица 4 - ЯВОЧНАЯ ЧИСЛЕННОСТЬ РАБОЧИХ-СДЕЛЬЩИКОВ
	Разряд
	Численность на смену

чел.
	Численность на сутки

чел.
	Тарифный коэффициент

	…

…

…
	
	
	

	Итого
	(
	(
	Кт 



Средний тарифный коэффициент рассчитывается по формуле:

Кт =  
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где Кт –средний тарифный коэффициент на смену,

       Яi – явочная численность рабочих n – го разряда,


 Ктi – тарифный коэффициент  n – го разряда,


 Я – общая явочная численность рабочих,


 n – число разрядов у рабочих потоков.


Явочная численность рабочих-повременщиков устанавливается в соответствии с методикой производства, организацией технического контроля, спецификой внутрицехового транспорта и рабочих мест с учетом сменности работы. К рабочим-повременщикам относятся: контролеры, запускальщики, кладовщики, диспетчеры, подсобные рабочие, уборщики помещений, гардеробщики, лифтеры и. т. д. 


Средний тарифный коэффициент рабочих-повременщиков рассчитывается по формуле 2.

Таблица 5 - ЯВОЧНАЯ ЧИСЛЕНННОСТЬ РАБОЧИХ-ПОВРЕМЕНЩИКОВ
	Профессия
	Разряд
	Численность на смену, чел
	Численность на сутки, чел
	Тарифный коэффициент

	…

…

…
	
	
	
	

	Итого
	
	(
	(
	Кт 



Расчет численности руководителей, специалистов и служащих представлен в таблице 6.
Таблица 6 - ЧИСЛЕННОСТЬ РУКОВОДИТЕЛЕЙ, СПЕЦИАЛИСТОВ И СЛУЖАЩИХ

	Должность
	Численность на смену, чел
	Численность на сутки, чел

	…

…

…
	
	

	Итого
	(
	(


3. Планирование фондов оплаты труда
3.1. Планирование тарифного фонда оплаты труда


Тарифный фонд заработной платы рабочих определяется на основе тарифных ставок этих рабочих.  Расчет тарифного фонда заработной платы рабочих сдельщиков представлен в табл.7.
Таблица 7 - ТАРИФНЫЙ ФОНД ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ РАБОЧИХ-СДЕЛЬЩИКОВ
	Разряд
	Численность на сутки, чел
	Тарифный коэффициент 
	Дневная тарифная ставка  i –го разряда

руб.
	Дневной тарифный фонд зарплаты

	1
	2
	3
	4
	5

	..

..
	
	
	
	ст.4 ( ст. 2

	Итого
	(
	
	
	(



Дневная тарифная ставка рабочего определяется по формуле 3 

Стi = Cт1 ( Ктi, руб.                                                                                                                         (3)

где Стi – тарифная ставка i-го разряда

Cт1 – тарифная ставка 1-го разряда

Ктi – тарифный коэффициент i –го разряда


Расчет тарифного фонда заработной платы рабочих-повременщиков представлен в табл.8.
Таблица 8 - ТАРИФНЫЙ ФОНД ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ РАБОЧИХ-ПОВРЕМЕНЩИКОВ
	Разряд
	Численность на сутки, чел
	Тарифный коэффициент
	Дневная тарифная ставка  i –го разряда

руб.
	Дневной тарифный фонд зарплаты

	1
	2
	3
	4
	5

	..

..
	
	
	
	ст.4 ( ст. 2

	Итого
	(
	
	
	(


3.2. Планирование базового фонда заработной платы


Для запланированной численности рабочих в потоках рассчитывают базовый фонд заработной платы, включающий в свой состав прямую заработную плату и все доплаты и выплаты, предусмотренные законодательством. Расчеты целесообразно проводить раздельно по каждой категории рабочих (сдельщиков, повременщиков, вспомогательных рабочих).


При расчете базового фонда заработной платы необходимо учесть тарифный или прямой фонд ЗП и следующие доплаты и выплаты:

3.2.1. Премиальные.
3.2.2. За работу в вечернее и ночное время

3.2.3. Неосвобожденным бригадирам
3.2.4. За квалификацию
3.2.5. За часы и дни невыходов на работу, оплачиваемые по законодательству.


Доплаты по пунктам 3.2.3. и 3.2.4 рассчитываются только для категорий рабочих-сдельщиков.


3.2.1. Премиальные выплаты определяются на основании положения о премировании конкретной категории работающих (по данным действующего предприятия):

Д1 = 
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где ФЗП тар – общий тарифный фонд ЗП, данной категории рабочих (сдельщиков или 

       повременщиков)

       П - процент премии 


3.2.2. Доплаты за работу в вечернее и ночное время:
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              (5)                                                                                                             

где а – размер доплат [(20% - за каждый час вечернего времени (16.00- 22.00); 50% - за каждый  час ночного времени (22.00 – 6 часов утра)];

      Стчас1 – часовая тарифная ставка 1 разряда рабочего данной категории, руб;

       Кт – средний тарифный коэффициент данной категории рабочих;

       Т – продолжительность вечернего или ночного времени, часы;

       Я – явочная численность рабочих, работающих в ночное или вечернее время, чел.


3.2.3. Доплаты резервным рабочим определяют только при расчете фонда заработной платы рабочих-сдельщиков:

Д3 =  Д’з + Д”з, руб.









           (6)

где Д’з – доплата за знание нескольких операций;

Д’з =  _в_ ( Стдн1 ( Крез ( Р, руб.








(7)


  100

где в – размер доплат за квалификацию (в = 15%)

       Стдн1 – дневная тарифная ставка сдельщика 1 разряда, руб.;

       Крез  - средний тарифный коэффициент резервных рабочих;

       Р – число резервных рабочих, чел;

       Д”з – доплата за выполнение работ, тарифицируемых ниже разряда резервных рабочих.

Д”з = Стдн1 ( (Крез – Ксдельщ.) ( Р, руб.






(8)


3.2.4. Доплату неосвобожденным бригадирам определяют только при расчете фонда заработной платы рабочих сдельщиков.

Д4 на смену = С ( Ст. бр. ( m, руб.






             (9)

где С - размер доплат бригадирам, который берется по данным действующего предприятия   или в размере 10% от тарифной ставки бригадира при составе бригады от 5 до 10 человек и 15% при  составе бригады свыше 10 человек, %

       Ст. бр. – Дневная тарифная ставка бригадира,

       m – число бригадиров на смену.


Доплаты по пунктам 5 и 6 принимаются в размере 10% (по каждому) от тарифного фонда заработной платы с учетом всех доплат или по данным действующего предприятия.


Базовый фонд заработной платы рассчитывается по формуле:

· Для сдельщиков

ФЗПбаз = ФЗПпрям + (Д, руб.,







          (10)

где ФЗПпрям = ФЗПтар ( КРПТ, руб.





                      (11)

где (Д – сумма доплат

       КРПТ – коэффициент роста производительности труда (принимается самостоятельно)
· Для повременщиков

ФЗПбаз = ФЗПтар + (Д,руб.  







            (12)


Рассчитанные для различных категорий рабочих базовые фонды заработной платы представляют собой оплату рабочих в расчете на день.


Годовой фонд оплаты труда определяются с учетом числа рабочих дней в году.

ФЗПгод = ФЗПбаз ( Кр.д. ( Кр., руб.







(13)

где Кр.д. – количество рабочих дней в году,

       Кр. – районный коэффициент (1,25 для юга Восточной Сибири)


Доплаты и выплаты руководителям, специалистам и служащим включают оплату основных и дополнительных отпусков, персональные надбавки квалифицированным работникам и др. Размер доплат и премий берется по данным действующих предприятий. Результаты расчетов сводятся в табл. 9.
Таблица 9 - ПЛАНИРОВАНИЕ ФОНДА ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ РУКОВОДИТЕЛЕЙ, СПЕЦИАЛИСТОВ И СЛУЖАЩИХ

	Должность
	Численность на сутки, чел
	Месячн. оклад

руб.
	Основн. ФЗП

руб.
	Доплаты
	Премии
	ФЗП баз

руб.

	
	
	
	
	%
	сумма руб.
	%
	сумма

руб.
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	…

…
	
	
	ст2(ст3
	
	ст4(ст5

100
	
	ст4(ст7

100
	ст4 + +ст6 + + ст8

	Итого
	
	
	
	
	
	
	
	



Рассчитывается годовой фонд заработной платы для руководителей, специалистов и служащих.

ФЗПгод = ФЗПбаз ( 12 ( Кр., руб.








(14)

3.3. Планирование технико-экономических показателей по труду.


Производительность труда в натуральном выражении, ед/чел.: 

· На одного производственного рабочего (сдельщика и повременщика);

· На одного работающего.


Расчет производится по формуле:

ПТрабоч. = 
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(15)

где Всут – суточный выпуск продукции в натуральном выражении;

       Чопр. – численность основных производственных рабочих, чел.

ПТработ. = 
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           (16)

где     Чппп. – численность работающих, чел.


Среднемесячная заработная плата на 1 рабочего и 1 работающего рассчитывается по формулам:

ЗПрабоч. = 
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            (17)

где ФОТрабоч. – годовой фонд оплаты труда производственных рабочих, чел

ЗПработ. =
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(18)

где ФОТ – годовой фонд оплаты труда всех категорий работающих, руб.

4. Планирование капитальных затрат по видам основных фондов
Важным моментом при составлении бизнес-плана является анализ структуры затрат, себестоимости товара. Экономические и финансовые характеристики деятельности предприятия, включая себестоимость, абсолютную величину дохода и получаемой прибыли, необходимы для подтверждения привлекательности продукта для данного рынка. Знать скорость оборота средств, прибыльность бизнеса необходимо для планирования стратегии производства и реализации продукта.

Определение величины и структуры капитальных затрат является начальным этапом расчета себестоимости готовой продукции. Капитальные затраты рассчитываются по видам основных фондов с целью исчисления в дальнейшем амортизационных отчислений и других затрат, входящих в себестоимость продукции.

Расчет величины капитальных вложений в проекте ведется по следующим видам основных фондов:

4.1. На производственные здания. Расчет ведется укрупнено с использованием данных о площади, занимаемой проектируемыми потоками и средних цен на 1 квадратный метр, с учетом типа здания, территориального пояса и климатического района:

КЗзд. = Ц ( Sпот, руб.









(19)

где Ц- цена за 1 кв.м. здания, руб. или арендная плата за 1 кв. м. за месяц;

      Sпот – площадь проектируемых потоков кв. м.

4.2. На технологическое оборудование. Количество единиц оборудования каждого вида определяется по технологической схеме проектируемых потоков. Цены на оборудование могут быть приняты по данным действующего предприятия или по прейскурантам цен на оборудование с учетом коэффициента переоценки фондов либо по данным варианта. Расчет капитальных затрат по этому виду фондов производится в таблице 10.
Таблица 10 - КАПИТАЛЬНЫЕ ЗАТРАТЫ НА ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ ОБОРУДОВАНИЕ
	Наименование оборудования
	Кол-во единиц оборудования

шт.
	Цена за единицу оборудования

руб.
	Сумма затрат

руб.
	Мощность моторов

кВт
	Суммарная установленная мощность. 

кВт

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
	
	
	ст. 2 ( ст. 3
	
	ст. 2 ( ст. 5

	Итого
	(
	-
	(
	-
	(



Общие капитальные затраты на технологическое оборудование должны включать  также затраты на монтаж фондов. Расчет производится по формуле:

КЗобор. = КЗ ( К, руб. 
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где КЗ – капитальные затраты на оборудование (( ст. 4 табл.10), руб.;

       К – коэффициент, учитывающий затраты на монтаж фондов


4.3. на силовое оборудование. Расчет затрат осуществляется укрупнено по суммарной установленной мощности оборудования (( ст. 6 табл. 10) и цене за 1 кВт:

КЗсил = Ц ( М. руб.










(21)

Где Ц – цена за один кВт мощности включая затраты на монтаж, руб.;

       М – суммарная установленная мощность (( ст. 6 табл. 10), кВт.


4.4. На прочее оборудование. Расчет производится в размере 10-20% от капитальных затрат на технологическое оборудование с учетом затрат на его монтаж (формула 20).

Данные о капитальных затратах по видам основных фондов сводятся в табл.11.
Таблица 11 - СТРУКТУРА КАПИТАЛЬНЫХ ЗАТРАТ
	Виды капитальных затрат
	Сумма затрат, т.р.
	Структура, % к итогу

	1.Капитальные затраты на технологическое оборудование с учетом затрат на монтаж

2.Капитальные затраты на силовое оборудование.

3.Капитальные затраты на прочее оборудование
	
	

	Итого
	
	

	4.Капитальные затраты на здание *
	
	

	Всего
	(
	100


* Если в работе площади берутся в аренду п.4 в структуре не учитывается.

5. Планирование нормируемых оборотных средств

Расчет нормативов оборотных средств следует вести по следующим элементам:

5.1. Основные и вспомогательные материалы и покупные полуфабрикаты;

5.2. Малоценные и быстроизнашивающиеся предметы;

5.3. Незавершенное производство;

5.4. Готовая продукция;

5.5. Прочие расходы.


5.1. Норматив оборотных средств на основные и вспомогательные материалы определяется исходя из норм расхода материалов и нормы запаса материалов в днях. Расчет производится в табл.12.

Таблица 12 - ПЛАНИРОВАНИЕ НОРМИРУЕМЫХ ОБОРОТНЫХ СРЕДСТВ

	Наиме-нование
	Ед. изм.
	Цена за единицу

руб. 
	Норма расхода на изделие

руб.
	Сумма затрат на 1 изделие

руб.
	Суточный выпуск продукц.

ед.
	Сумма затрат на сутки


	Норма запаса
	Норма-тив оборот. средств

руб.

	
	
	
	
	
	
	
	теку-щий
	гаран-тир.


	итого 
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	
	
	
	
	ст.3(ст4
	
	5( 6
	
	ст. 8/2
	ст.8+

ст.9
	ст.7 * ст. 10

	Итого 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	




Норма запаса в днях включает в себя текущие и гарантийные запасы. Величина текущего запаса, обеспечивающего бесперебойное питание производства в перерывах между поступлениями материалов от поставщиков, рассчитывается как половина среднего интервала между очередными поставками. Средний интервал поставок зависит от места нахождения поставщика сырья, вида транспортных средств, объемов поставки, размеров складских помещений и т. д. обычно его продолжительность от 30 до 40 дней.


Гарантийный запас обеспечивает непрерывность производства в случае нарушения условий поставки, задержки груза в пути и т. д. его размер устанавливают равным 50% от текущего запаса.


5.2. Расходы на малоценные и быстроизнашивающиеся предметы (МБП) рассчитываются укрупнено. Стоимость МБП определяется. Как 2-5% от капитальных затрат на технологическое оборудование (( ст.4 табл.10).


5.3. Расходы на незавершенное производство

Ннп = Всут ( С ( Тц ( Кнз, руб.
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где Всут – суточный выпуск продукции, ед

       С – производственная себестоимость изделия, руб.

       Тц – длительность производственного цикла 

       Кнз – коэффициент нарастания затрат  

Кнз = М + 0,5 ( СО
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С

где М – затраты на сырье и материалы, руб.

       СО – стоимость обработки (С – М), руб.


5.4. Норматив оборотных средств для создания запаса готовой продукции рассчитывается по формуле:

Нгп = С ( Всут ( Н, руб.
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где Н - норма запаса в днях (9 - 10 дней)


5.5. Прочие оборотные средства находим как процентное соотношение (10-20%) от суммы всех нормируемых оборотных средств по зависимости:

ОСпроч. = А   (  П, руб. 
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                   100 – П

где А – сумма оборотных средств по первым четырем элементам (МБП+Ннп+Нгп+Зм.сут.)

       П – принятый процент прочих оборотных средств от общей их суммы (10 – 20 %)

       Зм.сут. – сумма затрат на материалы на сутки (табл.12 ст.7)


Результаты расчетов сводим в таблицу.
Таблица 13 - СУММА НОРМИРУЕМЫХ ОБОРОТНЫХ СРЕДСТВ
	Наименование элемента оборотных средств
	Сумма, руб.
	Удельный вес, %

	1.Основные и вспомогательные материалы

2.Малоценные и быстроизнашивающиеся приспособления

3.Незавершенное производство

4.Готовая продукция

5.Прочие
	
	

	Всего
	(
	100


6. Планирование затрат на производство продукции
Себестоимость – важнейший качественный показатель работы предприятия, в нем отражаются все стороны его производственно-хозяйственной деятельности.

В себестоимости продукции находит  отражение уровень проектных решений в области техники, технологии, организации производства, труда и управления.

Себестоимость продукции предприятия складывается из затрат, осуществляемых в процессе производства и реализации продукции: стоимости использования природных ресурсов, сырья, материалов, покупных полуфабрикатов, топлива, энергии, основных фондов, трудовых ресурсов, а также других затрат на ее производство и реализацию.

Одним из эффективных средств предприятия при планировании контролирования прибыльности работы, а также при установлении цен на продукцию является метод, прямого отчисления затрат на себестоимость выпускаемого товара. Этот метод основан на применении принципа добавленной стоимости, которая определяется как разница между вырученной от продаж товара и прямыми (переменными) затратами на его изготовление. Эта добавленная стоимость идет на покрытие постоянных накладных расходов, а остающаяся от этого разница представляет собой прибыль компании. Использование любого метода предполагает классификацию затрат себестоимости на переменные и постоянные.

Переменные затраты – расходы, общая сумма которых изменяется пропорционально изменению объема выпуска продукции. На единицу продукции переменные расходы остаются постоянные, независимыми от количества выпускаемой продукции.


Постоянные расходы – затраты, сумма которых изменяется пропорционально изменению объема производства продукции. На единицу продукции постоянные расходы изменяются обратно пропорционально изменению выпуска продукции.

Переменные затраты:

· прямые затраты на материалы;

· прямые затраты на рабочую силу;

· затраты на инструменты;

· затраты на обслуживание станочного парка;

· затраты электроэнергии на технологические цели.

Постоянные затраты

· затраты рабочей силы на вспомогательных операциях;

· стоимость отопления;

· стоимость освещения;

· аренда;

· страхование;

· амортизационные отчисления;

· зарплата управленческого персонала;

Постоянные издержки можно разбить на три основные группы:

· основные затраты, т.е. затраты, связанные сознанием определенных производственных возможностей предприятия;

· текущие затраты, т.е. затраты, производимые в какой-то определенный период времени, и уровень которых в значительной степени определяется тем, сколько прошло времени;

· разовые затраты, возникающие в результате принятых руководством предприятия в прошлом по расширению производства.

Следует отметить, что постоянные затраты не являются таковыми все время , они постоянны только до тех пор, пока не изменятся существующие условия производства. В случае, если например, производственные возможности увеличиваются в результате покупки и установки дополнительного количества оборудования, то амортизационные отчисления также увеличиваются.

В целях дальнейшего анализа зависимости производственных затрат от величины объема продаж (производства) расчет себестоимости будет сопровождаться группировкой затрат на постоянные и переменные и в соответствии с их экономическим содержанием по следующим элементам.

Переменные затраты:

· материальные затраты;

· топливо и энергия на технологические цели;

· расходы на оплату труда основных производственных рабочих, с отчислением на социальные нужды;

Постоянные затраты:

· расходы на оплату труда основных производственных рабочих, с отчислением на социальные нужды;

· расходы на отопление;

· расходы на освещение;

· амортизация основных фондов;

· страхование имущества;

· расходы на оплату труда управленческого персонала с отчислением на социальное и медицинское страхование;

· прочие расходы;


Исчисление стоимости ведется на калькуляционную единицу. В обувной промышленности за калькуляционную единицу принимается 100 пар обуви, в швейной 1 изделие, в меховой и кожгалантерейной – зависит от вида вырабатываемой продукции. 


Расчет затрат по элементам производится по следующей методике:

Переменные затраты

1. Материальные затраты

Рассчитываются по основному виду выпускаемой продукции (проектируемому виду). Данные по расчету стоимости всех видов материалов, необходимых для проектируемого изделия, рассчитаны в табл 13.

Материальные затраты на единицу (калькуляционную единицу) рассчитываются на основании итоговой суммы табл. 13 ст. 5 

Реализуемые отходы рассчитываются укрупнено в зависимости от стоимости материальных затрат в виде определенного процента по данным предприятия (0,5%).

Транспортно заготовительные расходы могут быть приняты в размере 0,1 – 0,5 % от стоимости материалов.

МЗ*ед = МЗед – РОед + ТЗРед , руб.







(26)

где МЗед – материальные затраты на 1 изделие, руб.; 

       РОед – реализуемые отходы, руб.;

       ТЗРед – транспортно-заготовительные расходы, руб.; 

МЗгод = МЗ*ед ( Вгод, руб.
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где Вгод – годовой выпуск продукции в натуральном выражении

Вгод = Всм ( Ксм( Драб









(28)

где Всм – выпуск продукции в смену

       Ксм – количество смен

       Драб – число рабочих дней в году


2.Затраты на топливо и энергию на технологические цели

Затраты на энергию  на технологические нужды определяется по формуле 29:

Зтех = Ц1кВт/час ( Этех, руб.








(29)

Этех = Муст ( ( ( Тсм ( Ксм ( Драб, руб.






(30)

где Ц1кВт/час  - цена за 1 кВт/час энергии 

       Муст – установленная мощность моторов

       ( - коэффициент загрузки оборудования (0,8)

       Тсм – продолжительность смены 


3. Расходы на оплату труда основных производственных рабочих

Расходы на  оплату труда принимаются на основании результатов расчета фонда  оплаты труда основных производственных рабочих проектируемых потоков (цеха или участка) за соответствующий период.

ФОТгод = ФОТсд + ФОТповр, руб.
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где ФОТсд (повр) –  годовой фонд оплаты труда сдельщиков (повременщиков)


4.Отчисления на соц. и мед. страхование 
Таблица14  - Отчисления на соц. и мед. страхование
	Налого-облагаемая база
	ЕСН

	
	Пенсионный фонд 
	Фонд страхования 
	Фонд мед. страхования
	Итого 



	
	
	
	Фед. 
	Тер. 
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
	(20% от ст1)
	(3,2% от ст.1)
	(0,8%)
	(2%)
	(ст2 + ст3 + ст4 + ст5)


Налогооблагаемая база  - ФОТгод. основных производственных рабочих.
ИТОГО ПЕРЕМЕННЫЕ ЗАТРАТЫ: (( 1 + 2 + 3 + 4) 

Постоянные затраты:

5. Общепроизводственные затраты



5.1 Затраты на заработную плату руководителям, специалистам и служащим (имеющим отношение к производству)

ФОТрук. = ФЗПгод, руб., (ф.14)








(32) 


5.2 Отчисления на соц. и мед. страхование 

Таблица 15 - Отчисления на соц. и мед. страхование
	Налого-облагаемая база
	ЕСН

	
	Пенсионный фонд 
	Фонд страхования 
	Фонд мед. страхования
	Итого 



	
	
	
	Фед. 
	Тер. 
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
	(20% от ст1)
	(3,2% от ст.1)
	(0,8%)
	(2%)
	(ст2 + ст3 + ст4 + ст5)


Налогооблагаемая база - ФОТгод. руководителей 


5.3 Затраты на отопление

Затраты на отопление определяются исходя из годового расхода топлива и цены за единицу измерения топлива по формуле 33.

Зтоп. = Ц1т ( Ртоп, руб.









(33)


где Ц1т – цена за единицу измерения топлива;

       Ртоп – годовой расход топлива, тн.

Ртоп =  К ( V ( Д ( (t вн. – tнар.) , тн.







(34) 



   1000

где К – условный коэффициент, характеризующий расход пара на отопление 1 куб. м. 

  помещения при разности температур, равной 1 С (К = от 0,019 до 0,021);

       V – объем здания, занимаемого проектируемым потоком, куб.м.;

       Д – длительность отопительного сезона, дни;

       t вн.(нар)  - внутренняя (наружная) температура воздуха, средняя за отопительный сезон 

       (t вн.= 18 С tнар = -25 С)

5.4 Затраты на электроэнергию


Затраты на электроэнергию, связанные с освещением рабочих мест и помещения цеха определяются по формуле 35.

Зосв. =  N ( n ( Тсм ( Ксм ( Драб  (  Ц1кВт/час, руб.





(35)

1000

где N –мощность светильников, Вт;

       n – количество светильников (n = 0,2-0,3 от Sпотока) , шт. 

5.5 Амортизационные отчисления 


Производятся в соответствии  с Постановлением от 22.10.90г. №1072 «о единых нормах амортизационных отчислений на полное восстановление основных фондов народного хозяйства» (табл. 16). Стоимость основных фондов берется из табл.11

Таблица 16 – Амортизационные отчисления
	Наименование основных фондов
	Стоимость 
	Нормы амортизационных отчислений
	Амортизационные отчисления



	1
	2
	3
	4

	1. Технологическое оборудование

2. Прочее оборудование

3. Силовое оборудование

4. Здание цеха
	
	10

10

6,6

1,0
	ст.2 ( ст.3/100

	Итого 
	
	(
	(



5.6 Аренда

Если помещения арендуются, то в данной статье указывается арендная плата. Если же помещение не арендуется, то аренда равна нулю.
5.7 Ремонтный фонд

В случае, если предусматривается образование ремонтного фонда, то его величина рассчитывается в зависимости от стоимости технологического и силового оборудования (3%) (табл. 11)

Рем. фонд = (КЗсил + КЗтех) ( 3
, руб.
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100

где КЗтех – капитальные затраты на технологическое оборудование, руб.
5.8 Платежи по страхованию

Платежи по страхованию имущества определяются по данным действующего предприятия или на основе расчета: 0,5% от стоимости основных производственных фондов и нормируемых оборотных средств (табл. 11 и табл. 13).
Пстр. = (ОФ + ОС)( 0,5, руб.
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100

где Пстр – платежи по страхованию, руб. 

       ОФ – основные фонды, руб.

       ОС – оборотные средства, руб.

ИТОГО ПО СТАТЬЕ общепроизводственные расходы

5= 5.1+5.2+5.3+5.4+5.5+5.6+5.7+5.8

6. Общехозяйственные расходы
ИТОГО ПО СТАТЬЕ 6: (структура статьи аналогична статье 5) 

ИТОГО ПОСТОЯННЫЕ ЗАТРАТЫ( 5 + 6 статьи): 

ИТОГО ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ СЕБЕСТОИМОСТЬ (( 1-5 статьи): 

ИТОГО ОБЩЕХОЗЯЙСТВЕННАЯ СЕБЕСТОИМОСТЬ (( 1-6 статьи):


7. Затраты на коммерческие расходы 

Принимаются в размере 5% от общей суммы затрат

З = (( 1-6 статьи) ( 5, руб.
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100

ПОЛНАЯ СЕБЕСТОИМОСТЬ (( 1-7 статьи):

СЕБЕСТОИМОСТЬ ЕДИНИЦЫ ПРОДУКЦИИ:

Себестоимость единицы продукции определяют суммой затрат по всем элементам (если расчеты велись на калькуляционную единицу) или отношением суммы затрат к объему выпуска продукции в рассчитанном периоде в натуральном выражении
С/с ед  =   С/с пол., руб.
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                Год.вып.
На основании выполненных расчетов составляется смета затрат на производство проектируемого вида продукции по элементам затрат. 

Объединив смету и калькуляцию получим шахматный баланс.

Таблица 17 - Смета затрат по себестоимости продукции

	Элементы сметы

Статьи 

калькуляции
	Материаль-ные затраты
	Заработная плата
	Отчисления по заработной плате
	Амортизация
	Прочее
	Итого

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1.Материальные затраты
	۷
	
	
	
	
	

	2.Затраты на топливо и энергию
	۷
	
	
	
	
	

	3.Расходы на ЗП основных производственных рабочих
	
	۷
	
	
	
	

	4. Отчисление на соц. и мед. страхование
	
	
	۷
	
	
	

	5.1.Затраты на ЗП руководителям, специалистам и служащим
	
	۷
	
	
	
	

	5.2.Отчисления на соц. и мед. страхование
	
	
	۷
	
	
	

	5.3.Затраты на отопление
	۷
	
	
	
	
	

	5.4.Затраты на электроэнергию
	۷
	
	
	
	
	

	5.5.Амортизацион-ные отчисления
	
	
	
	۷
	
	

	5.6.Аренда
	
	
	
	
	۷
	

	5.7.Ремонтный фонд
	
	
	
	
	۷
	

	5.8. Платежи по страхованию
	
	
	
	
	۷
	

	6.Общехозяйствен-ные расходы 
	
	
	
	
	۷
	

	7. Затраты на коммерческие расходы
	
	
	
	
	۷
	

	Итого 
	(
	(
	(
	(
	(
	(


ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН ПРЕДПРИЯТИЯ

Финансовое планирование является наиболее сложной частью бизнес-планирования, в тоже время оно является в наибольшей мере определяет будущий успех предприятия.


Финансовый план должен дать предприятию полную картину того, откуда и когда предприятие должно получить  деньги, направления расходования этих денег, соотношение  потребности в деньгах с денежной наличностью, состояние финансов предприятия к концу года.
Основными разделами финансового плана являются план доходов и расходов, план по денежным поступлениям и выплатам, балансовый план и сводка по источникам и использованию средств.


В связи с тем, что в работе подробно не рассматривается состав всего финансового плана, данный раздел ограничивается определением объема продаж (выручки от реализации продукции), распределением прибыли, составлением плана доходов и расходов  и расчетом финансовых показателей деятельности предприятия.


Последовательно рассчитываются следующие показатели: 


1. Прибыль от реализации продукции:
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где Rпр. – рентабельность продукции (определяется самостоятельно студентом либо по    соглашению с руководителем), %;

       С/с ед. – себестоимость единицы продукции, руб.

2. Оптовая цена предприятия

ОЦед. = С/с ед. + Пр ед., руб.
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3. Свободно-отпускная цена предприятия

ОЦед. св. отп. = ОЦед. + НДСед, руб.
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где НДСед– налог на добавленную стоимость (18%).
4. Прибыль балансовая

Пб год. = Пр год. + Двн. год. - Рвн. год., руб.
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где Пр. год. – прибыль от реализации годовая

       Двн. год. – доходы от внереализационных операций

       Рвн. год. – расходы от внереализационных операций 

Рвн. год. = Ни + ПБК, руб.
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где Ни – налог на имущество

       ПБК – процент по банковским кредитам.

5. Налог на имущество
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где И – стоимость имущества предприятия годовая, руб;


Среднегодовая стоимость имущества рассчитывается укрупнено по формуле 46:
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    Если расчет налога на имущество ведется на квартал, то М = 4, если на полугодие, то М = 2, если на год, то М = 1.

ПБК (процент по банковскому кредиту) определяется студентом самостоятельно, при этом учитывается:

· Для каких нужд берется кредит

· Какова сумма кредита

· На какое время берется кредит 

· Процент банковского кредита по условиям банка 

7. Налогооблагаемая прибыль

Пн.о. год. = Пб год. – Лгод., руб.
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где Лгод. – льготы положенные предприятию.

8. Чистая прибыль
Пч. год. = Пн.о. год. – Нпр. год., руб.
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где Нпр. год. – налог на прибыль рассчитывается в размере n% от налогооблагаемой прибыли.
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где Пн.о. год. – налогооблагаемая прибыль  

       n% - установленная ставка по налогу на прибыль, %


9. Рентабельность продукции
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10. Рентабельность оборота
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            (51)
где Выр. год.– выручка от реализации годовая.

11. Рентабельность производства
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Отчет о движении наличности

В документальном виде денежные потоки фиксируются в отчете о движении наличности. Это один из финансовых документов. Он анализирует источники поступления и использования наличности. Отчет о движении наличности должен ответить на три ключевых вопроса:

1. Какое количество наличности фирма воспроизвела за истекший период?

2. Каковы источники наличности (откуда поступил денежный капитал)?

3. Как фирма использовала свою наличность?


Документ о движении наличности исследует денежные потоки фирмы, cash flow (сумма чистого дохода и амортизации, то есть совокупные накопления, характеризующие денежное обращение фирмы).


Поток наличности (cash flow) или модель денежных потоков составляется для согласования по времени притока средств (доходы от продаж и других возможных поступлений) с оттоком средств в виде издержек производства.


Показатели потока наличности.

1. Возможные поступления – А

1.1. Кредиты, взятые в банках под процент, инвестиций.

1.2. Выручка от реализации продукции. Определяется на основе прогнозных объемов продаж и прогнозных цен на единицу продукции. Прогноз объемов продаж основывается на результатах маркетинговых исследований и на данных о росте цен в прошлые годы.

1.3. Другие доходы, не связанные с реализацией продукции.

2.Платежи. Некоторые статьи расходов начисляются ежемесячно, а некоторые – раз в квартал.

2.1.Покупка материалов, реклама (возможен кредит 60 дней) (без учета НДС) в зависимости от  графика оплаты (ежемесячно).

2.2.Зарплата – ежемесячно (начиная со следующего после начала работы предприятия)

2.3.Сумма кредита по графику (1 раз в конце года, равными долями ежеквартально).

2.4.Банковский процент, ежемесячно.

2.5.Страховые взносы ежемесячно.

2.6.Расчеты по НДС и налоговые платежи. Ежеквартально перечисляются в бюджет в месяц, следующий за концом квартала.

I квартал – апрель;

II квартал – июль;

III квартал – октябрь; 

IV квартал – январь следующего года.

НДС к оплате – разница между начисленным НДС и уплаченным НДС. НДС начисляется с объема продаж за квартал.

НДС уплаченный: при покупке оборудования; при покупке материалов; при приобретении рекламных услуг.

2.7.Покупка оборудования одной суммой единовременно или с разбивкой – в соответствии с договором поставки (без учета НДС).

2.8.Амортизационные отчисления (уменьшают расходы), определяется на основе ожидаемого срока службы основных фондов:
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Отражаются в месяце, следующем после постановки на баланс основных средств.

Понятие дисконтирования.


Необходимо учитывать, что определенная сумма средств, предполагаемая для инвестирования (т.е. финансирования) в настоящий момент времени и прибыль в последующие годы – это разные денежные средства. Эти средства не могут сравниваться, т.к. они возникают в разные моменты времени.


Средства, идущие на инвестиции, которые затрачиваются в начале осуществления проекта – это средства нулевого момента времени.


Ожидаемый поток денежных поступлений в будущем – это результат инвестиций.


Чтобы их можно было сравнить, поток будущих денежных поступлений сводится к текущей стоимости. Для этого суммы денежных поступлений каждого года (чистый денежный поток) умножаются на коэффициент дисконтирования при соответствующем уровне доходности (ставке дисконтирования).


Дисконтирование – это процесс приведения (корректировки) будущей стоимости денег  к их текущей стоимости.
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Дисконтирование – это процесс, обратный определению будущей стоимости – т.е. начислению процентов на первоначально инвестируемую стоимость.


Ставка дисконтирования – это норма прибыли, которую инвесторы обычно получают от инвестиций, она равна ставке рефинансирования банка.
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где n – номер года с момента начала вложений.

       Кд – коэффициент дисконтирования (или min коэффициент окупаемости) должен быть всегда  меньше 1, в обратном случае деньги сегодня стоили бы меньше, чем деньги завтра. Известно, что 1 руб. в будущем стоит меньше чем 1 руб. сегодня.

       r - процентная ставка банка (в долях единиц).

       ЧДП – чистый денежный поток.

Расчет денежных потоков отражается в таблице 18.
	Таблица 18 - МОДЕЛЬ ДЕНЕЖНЫХ ПОТОКОВ (поток наличности Cash flow)

	№

 

 
	Показатели

 

 
	По месяцам
	 

	
	
	Январь
	Февраль
	Март
	Апрель
	Май
	Июнь
	Июль
	Август
	Сентябрь
	Октябрь
	Ноябрь
	Декабрь
	Сумма

	
	
	1 квартал
	2 квартал
	3 квартал
	4 квартал
	гр. 3-14

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	1
	Поступление А (1.1.+ 1.2.+ 1.3.+ 1.4.),в т.ч.:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1.
	Кредиты
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2.
	Выручка от реализации без НДС 
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.3.
	НДС полученный
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.4.
	Другие доходы
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Платежи В 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	(2.1+2.2+2.3+2.4+2.5+2.6+2.7+2.8
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	2.9+2.10+2.11-2.12+2.13)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.1.
	НДС уплаченный (2.1.1.+2.1.2.+2.1.3.) в т.ч.:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.1.1.
	НДС за ОФ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.1.2.
	НДС за материалы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.1.3.
	НДС за матер.запасы
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	2.2.
	НДС к оплате в бюджет (п.2.2. = п.1.3 - п.2.1.)
	0
	0
	0
	۷
	0
	0
	۷
	0
	0
	۷
	0
	0
	

	2.3.
	Затраты на ОФ (без НДС)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.4.
	Оплата материалов без НДС
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.5.
	Затраты на создание запасов ОС (без НДС) 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.6.
	Налоги (Нимущ.+ Нприб.+ Нместн.) 
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.7.
	ЗП ппп (ср.мес.)
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.8.
	Затраты на соц.и мед.страх.
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.9.
	Арендная плата
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.10.
	Погашение % по кредиту (по схеме)
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.11.
	Погашение кредита 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.12.
	Амортизация ОФ
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.13.
	Другие расходы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	(Ссгод. / 12 - п.2.4.- п.2.7.- п.2.8.- п.2.9.- п.2.12.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Поток наличности (ЧДП) = А-В
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Исходный баланс
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	Заключ.баланс (п.3 + п.4)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	Коэффициент текущей стоимости 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	

	7
	Текущая стоимость денежного потока
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	


Примечание. * - Сумма затрат на основные фонды без учета затрат на строительство или реконструкцию здания. При условии взятия кредита на строительство или реконструкцию данные затраты учитываются.

Расчет технико-экономических показателей

Технико-экономические показатели должны быть представлены в таблице 19.
Таблица 19 - Технико-экономические показатели
	Наименование показателя


	Единица измерения
	Величина показателя

	1
	2
	3

	1.  Суточный (квартальный) выпуск продукции

2.  Численность работающих на потоке    (цехе, предприятии)

3.  Численность производственных рабочих на потоке (цехе, предприятии)

4.  Производительность труда 

- на 1 работающего в сутки

-на одного произв. рабочего в сутки

5. Среднемесячная заработная плата

- на 1 работающего

- на одного произв. рабочего

6. Затраты на 1 руб. товарной продукции

7. Рентабельность изделия (продукции)

8. Рентабельность производства

9. Рентабельность оборота

10. Прибыль от реализации продукции

11. Прибыль балансовая

12. Чистая прибыль

13. Чистая прибыль на одного работающего

14. Фондоотдача

15. Фондоемкость продукции

16. Коэффициент оборачиваемости нормируемых оборотных средств

17. Длительность оборота нормируемых оборотных средств
	
	


Суточный выпуск берется из исходных данных.

Затраты на 1 рубль товарной продукции определяются по формуле:

 З=
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где  Сс – затраты на производство реализованной продукции (см. табл.17);
        ОЦ - объем выпуска в оптовых ценах предприятия (ф.32).
Фондоотдача: 

fо= 
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где ОЦ1 – оптовая цена единицы продукции, руб.;

       Вгод – годовой (квартальный) выпуск продукции, ед.;

       ОФ – среднегодовая (квартальная) стоимость основных производственных фондов (см. табл. 11)

       1,5 – коэффициент, учитывающий ОФ других цехов.

Фондоемкость:
fe = 
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Коэффициент оборачиваемости оборотных средств:
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где 
[image: image23.wmf]НОС

 - среднегодовой остаток нормируемых оборотных средств (см. табл.13)

Длительность 1 оборота средств в днях:

    Д = 
[image: image24.wmf]
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где Дкал. – длительность  календарного периода (365 дней).

ПЛАНИРОВАНИЕ НЕПРЕДВИДЕННЫХ ОБСТОЯТЕЛЬСТВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ (ОЦЕНКА РИСКОВ)

В связи с развитием рыночных отношений предпринимательскую деятельность в нашей стране приходится осуществлять в условиях нарастающей неопределенности ситуации и изменчивости экономической среды.


В этих условиях возникает неясность и неуверенность в получении ожидаемого конечного результата, а, следовательно, возникает риск. Предприниматель тратит время, деньги на организацию своего дела в надежде получить прибыль большую, чем, если просто положить деньги в банк. При этом одновременно допускается возможность, как получить прибыль, так и потерять деньги, поскольку бизнес не может быть застрахован от риска. Все проекты рискованны, поэтому в бизнес-плане должны быть отмечены факторы риска, которые могут угрожать успеху, и методы защиты от рисков.


Риск – это неопределенность относительно будущей прибыли. Риск в предпринимательском смысле слова есть угроза того, что предприниматель (предприятие) понесет потери в виде дополнительных расходов сверх предусмотренных прогнозом (проектом), либо получит доходы ниже тех, на которые рассчитывал.


В рыночной экономике первостепенными элементами риска являются неопределенность конъюнктуры рынка, спроса, цен и поведения потребителя.


В соответствии с этими элементами риска возможными потерями в производственном предпринимательстве являются следующие: 

1. Снижение намеченных объемов производства и реализации продукции вследствие уменьшения производительности труда, простоя оборудования, недоиспользования производственных мощностей, потерь рабочего времени, отсутствия необходимых исходных материалов, повышенного процента брака, что ведет к недополучению запланированной выручки от реализации продукции, а, следовательно, и прибыли.

2. Неправильная оценка емкости рынка, изменение покупательского спроса, изменение ценовой политики конкурентов, что ведет к уменьшению объема продаж и, соответственно, к уменьшению выручки и прибыли против запланированных величин.

3. Снижение цен, по которым намечалось реализовать продукцию, в связи с недостаточным качеством, неблагоприятным изменением рыночной конъюнктуры, падением спроса, ценовой инфляции.

4. Повышенные материальные затраты, обусловленные перерасходом сырья, материалов, топлива, энергии. Они ведут к увеличению переменных расходов в себестоимости продукции и в результате к снижению прибыли.

5. Повышенные издержки вследствие увеличения торговых, накладных и других постоянных расходов, которые тоже ведут к увеличению себестоимости и снижению прибыли.

6. Перерасход намеченной величины фонда оплаты труда вследствие превышения расчетной численности работников, либо вследствие выплаты более высокого, чем предусмотрено проектом, уровня заработной платы.

7. Уплата повышенных отчислений и налогов, если в процессе осуществления проекта ставки отчислений и налогов изменяется в неблагоприятную для предпринимателя сторону.

8. Потери в виде штрафов, естественной убыли, стихийных бедствий, пожаров, и т.д.


Предприниматель должен не избегать риска, а уметь предвидеть его и уменьшить потери до возможно более низкого уровня. 


Указанные отклонения сказываются либо на величине прибыли от реализации продукции, балансовой прибыли, либо на величине чистой прибыли (остающейся в распоряжении предприятия). В работе необходимо указать, на какой прибыли скажется каждый из обоснованных видов потерь, а затем выполнить расчет потерь прибыли и оценить уровень (допустимый, критический, катастрофический) по каждому виду потерь.


При этом следует иметь в виду, что все факторы риска, влияющие на балансовую прибыль, оказывают свое влияние через 4 основных: 

· снижение объема производства или объема продаж продукции;

· снижение цены на реализуемую продукцию;

· увеличение постоянных расходов себестоимости продукции;

· увеличение переменных расходов себестоимости продукции.


Информация и результаты промежуточных расчетов могут быть представлены в таблице следующей формы

Пример 1: цена на исходное сырье принята  в условиях ограниченной информации, то в гр. 1 таблице следует указать: «Потери в результате возможного занижения цены на сырье в проекте», в гр. 3 указать проектную цену на сырье. В гр. 4 нужно проставить прогнозируемый процент ошибки в установлении проектной цены, а затем рассчитать вероятную цену как гр. 3 ( гр.4 / 100% и занести ее в гр. 5.

Изменение цены на сырье скажется на величине прибыли от реализации (отразить это в гр.10) через изменение переменных затрат в себестоимости (указать в гр.6). В гр.7 записать проектную величину себестоимости в расчете на весь объем выпуска продукции.


Далее следует рассчитать размер увеличения переменных расходов за счет возможного повышения цен на сырье. Этот расчет можно выполнить по следующей зависимости:

(Зпер = (Цвозм – Цпр) ( Nпр ( Впр,                                                       


(60)

где (Зпер – сумма увеличения переменных расходов в себестоимости товарной продукции на планируемый период, руб.;

       Цвозм, Цпр – возможная и проектная цена за единицу сырья соответственно руб./ед.;

       Nпр – проектная норма расхода сырья на калькуляционную единицу продукции, натуральные измерители/калькуляционную единицу (м./к.ед., кв.м./к.ед. и др.);

       Впр – проектируемый выпуск продукции за планируемый период времени в калькуляционных единицах.


Полученную в результате расчета величину следует указать в гр.8, а затем гр.9 рассчитать как гр.7 + гр. 8.


По зависимостям, аналогичным формуле (60), может быть рассчитано изменение переменных расходов в себестоимости продукции за счет возможного изменения цен на вспомогательные материалы, топливо, электроэнергию и другие нормируемые ресурсы. При неизменном уровне цен можно ожидать потерь из-за перерасхода сырья.



     (Зпер = Цпр ( (Nвозм – Nпр) ( Впр,                                                 (61)


из-за снижения объема производства и реализации продукции

(Зпер = Цпр ( Nпр ( (Впр – Ввозм) .                                                   (62)

Пример 2: в проекте обоснована вероятность потерь из-за заниженного уровня среднемесячной заработной платы группы руководителей, специалистов и служащих. В данном случае в гр.3 таблицы проектируемую величину среднемесячной заработной платы этой категории работающих (ЗПср.пр.), в гр.5 – возможную величину среднемесячной заработной платы (ЗПср. возм.).


Если проектные расчеты выполняются на год, то в гр.8 должна быть указана сумма прироста постоянных расходов в себестоимости продукции за счет повышения средней заработной платы этой категории работающих в расчете на год в соответствии с формулой (63)

(Зпост = (ЗПср.возм. – ЗПср.пр.) ( С ( 12,                                                   (63)

где (Зпост – сумма увеличения постоянных расходов в себестоимости товарной продукции на 

       планируемый период, руб.;

       С – списочная численность руководителей, специалистов, служащих;

       12 – количество месяцев в году.

Пример 3: Размер вероятной потери выручки от реализации продукции и прибыли от реализации можно определить по формуле (64). Результат расчета по формуле (64) следует занести в гр.9.

(Выр = (ОЦпр – ОЦвозм) ( Впр,                                                   (64)

где ОЦпр и ОЦвозм – проектная и возможная оптовая цена за калькуляционную единицу продукции соответственно, руб.


Изменение выручки от реализации продукции в результате снижения объема продаж рассчитывают по формуле (65).

(Выр = (Впр – Ввозм) ( ОЦпр,                                                   (65)

Пример 4: если влияние факторов риска сказывается на величине чистой прибыли, то заполнять графы 7, 8, 9 и 10 табл.20 не нужно. Величину изменения прибыли можно рассчитать непосредственно (а не через факторы изменения прибыли). Пусть, например, необходимо проанализировать возможное повышение ставки налога на прибыль. Тогда сумму изменения чистой прибыли ((Пч) можно определить по зависимости (66)

(Пч = Пб ( (СНвозм – СНпр) ,                                                  (66)             




  




       100

где Пб – прибыль от реализации продукции за плановый период (балансовая прибыль), руб.;

       СНвозм, СНпр – возможная и действующая на момент проектирования ставка налога на прибыль соответственно, %.


После расчета возможных потерь необходимо определить, какую долю от проектируемой прибыли они составляют (гр.8/гр.11 ( 100%) и оценить, какой зоне риска принадлежат (допустимой, критической, катастрофической)


Оцениваются следующие предельные значения вероятностей возникновения риска:



Допустимого – 10%



Критического – 1%



Катастрофического – 0,1%.


При этом зоной допустимого риска считается область, в которой потери имеют место, но они меньше ожидаемой прибыли; зоной критического риска – область, где потери могут превышать величину ожидаемой прибыли вплоть до величины полной расчетной выручки(сумма затрат и прибыли); зоной катастрофического риска – область потерь, которые по величине превосходят критический уровень и в максимуме могут достигать стоимости всего имущества предприятия (катастрофический риск может привести к банкротству предприятия).

Способы борьбы с рисками:

1. Распределение риска между участниками проекта (передача части риска соисполнителям). Распределение риска должно производиться заранее, при разработке финансового плана проекта и договорных (контрактных) документов в совместных переговорах с инвесторами.

2. Страхование (при статических рисках)

3. Резервирование средств на покрытие непредвиденных расходов (организация резервного фонда из ЧП) при систематических и несистематических рисках.

Пример расчета риска приведен в таблице 20.
Таблица 20 – Пример расчета риска

	Вид вероятн. потерь
	Сведения о факторе риска
	Сведения о факторе риска
	Вид прибыли, на которую сказывается влияние фактора
	Прибыль
	Доля потерь от проектируемой прибыли

	
	Наименование
	Проект. величина
	Размер вероят. отклон.
	Возм. величина
	Наимено

вание
	Проект. величина
	Размер вероят. отклон.
	Возм. величина
	
	Проектируемая, руб.
	Возмож

ная, руб.
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	Потери в результате возможного занижения цены на основные материалы
	Основные материалы (шелк)
	Цена за единицу 

40 руб.
	15%

 (6 руб.)
	п.3+п.4  

46 руб.
	Увеличение с/с прод., в т.ч. перем. затрат (МЗ)
	 С/С ед. 194,709 руб.
	∆ = Nрасх. * *(Цед.нов -  Цед.ст.) =

= 2,15 (46-40) = =12,9 руб.
	С/Сед. + ∆ = 194,709 + 12,9 = 207,69 руб.
	Прибыль от реализа

ции
	136,296
	ОЦ -С/Снов =

331,05 -207,609 =

123,396  
	п.8*100/п.11  = 12,9*100/136,296

= 9,46 %


    Вывод: ЗАО «….» находится в допустимой зоне риска.
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